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а последние годы цифровая пе-
чать для целого ряда российских 
типографий стала серьезным 
бизнесом. Количественно оце-

нить его довольно сложно, но при-
мерно в России до недавнего времени 
эксплуатировалось около 3,5-4 тыс. 
цифровых печатных машин разного 
класса. И в совокупности они произ-
водили продукции на 500-700 млн 
долларов. Вполне приличный объем. 
Но в силу известных причин постав-
ки машин в Россию прекращены. Все 
основные игроки, поставлявшие рань-
ше в нашу страну цифровые печатные 
машины, здесь больше не работают. 
Кто-то из поставщиков ушел в жесткой 
форме, бросив всех своих клиентов, 
кто-то в более мягкой   — оставив часть 
офиса и в каком-то виде поддержи-
вающих работу типографий. У кого-то 
это получается лучше, у кого-то хуже. 
Но бизнес цифровой печати в России 
остановить не удалось. Он жив, рабо-
тает и имеет желание развиваться.

Но вот с развитием бизнеса есть 
определенные вопросы. Существен-
ная часть цифрового печатного бизне-
са строилось на электрографическом 
цифровом печатном оборудовании. 
Эта технология проста, понятна, ее 
относительно легко освоить, и она хо-
рошо подходит для полиграфического 
стартапа. Но при этом и большой по-
лиграфический бизнес вполне воз-

можен с таким оборудованием. Как 
правило, развитие бизнеса связано 
с повышением класса используемых 
цифровых машин и с увеличением их 
количества. Увеличивать количество 
машин в современных условиях слож-
но. Конечно, появились компании, 
которые готовы привезти машины, 
используя параллельный импорт, но 
такая покупка обойдется заметно до-

роже. И, скорее всего, целый ряд отно-
сительно небольших типографий вряд 
ли смогут себе это позволить. 

В связи с этим возникает вопрос: а 
нельзя ли приобрести бывшие в упо-
треблении цифровые машины? С 
офсетными машинами в последние 
два года именно так и поступают. Мож-
но ли неплохо сэкономить, приобре-
тая подержанные цифровые машины? 
Этот вопрос имеет смысл рассмотреть 
отдельно, тем более, что на нашем 
рынке появились компании, готовые 
поставить цифровые печатные маши-
ны из-за рубежа, преимущественно 
из Китая. Но сначала рассмотрим не-
сколько особенностей цифровой пе-
чатной техники.

Особенности цифровой техники
Офсетные машины современных 

производителей проектируются с уче-
том долговременного использования. 
Машины 15-20-летнего возраста можно 
вполне успешно эксплуатировать, не 
говоря уже о более «молодых». Цифро-
вые печатные машины производители 
разрабатывают с учетом регулярной за-
мены на новые. У разных производите-
лей срок «жизни» техники разный, но 
обычно в районе 5-8 лет. Потом пред-
полагается, что машина утилизируется 
и заказчик приобретает новую. 
n В цифровых машинах много узлов и 
деталей делается из легких материа-
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В отличие от офсет-
ной печатной техники, 

которая изначально 
предполагает исполь-

зование расходных 
материалов разных 

производителей, циф-
ровая печатная техника 
предполагает работу с 
оригинальными рас-

ходными материалами, 
которые производит 
сам изготовитель пе-

чатной техники, а рабо-
тоспособность техники 

с другими материалами 
не гарантируется и не 

приветствуется.
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лов, например полимеров, которые 
изначально не предполагают дли-
тельного использования. При работе 
на покликовом контракте эти узлы 
поставщик меняет по определенному 
графику, поддерживая работоспособ-
ность машины. 
n Для цифровых машин часто  выпу-
скаются расходные материалы и за-
пасные части неоригинального проис-
хождения. Их производят сторонние 
фирмы, продающие свои изделия су-
щественно ниже оригинальной цены. 
Вопросы качества этих изделий на со-
вести их изготовителя. Они очень раз-
ные: от более-менее работоспособ-
ных и надежных, до полного барахла, 
которое не только не работает, 
но может еще и реально испо-
ртить другие узлы машины.
n В отличие от офсетной пе-
чатной техники, которая изна-
чально предполагает использо-
вание расходных материалов 
разных производителей, циф-
ровая печатная техника пред-
полагает работу с оригинальны-
ми расходными материалами, 
которые производит сам изго-
товитель печатной техники, а 
работоспособность с другими 
материалами не гарантируется 
и не приветствуется.

Сложности
В этой связи  к приобрете-

нию цифровой печатной тех-
ники бывшей в употреблении 
большие вопросы. Купить быв-
шую в употреблении цифровую 
машину за границей неслож-
но. Например, в том же Китае 
на полиграфической выставке 
можно найти десяток компа-
ний, предлагающих б/у цифро-
вое печатное оборудование, 
причем самых разных произ-
водителей. Этому способствует 
интересная политика всех госу-
дарственных и крупных частных 
китайских компаний: есть гра-
фик смены печатной техники. 
У разных компаний он разный, 
но по истечении трех (четырех, 
пяти и т.д.) лет, техника подле-
жит замене на новую вне за-
висимости от ее состояния. А 
старую списанную технику воз-
вращают поставщику или про-
дают на сторону за недорого. 
Поставщики, в свою очередь, 
получив машину по трейд-ину 
могут ее восстановить и про-
давать от себя как «восстанов-
ленную», либо продавать «как 

есть» перекупщикам. Примерно так 
же обстоит и в других странах, но по-
ставки в Россию сейчас возможны в 
основном из Китая (там ее много) и не-
которых других стран. 

Так что приобретая б/у цифровую 
печатную машину следует понимать, 
что эти машины могут быть в самом 
разном состоянии. И проблема усу-
губляется тем, что, как правило, по-
ставки таких машин идут «вслепую». 
Далеко не все компании-поставщики 
готовы привозить машину за свой счет 
на склад и потом продавать. Такую ма-
шину можно хотя бы посмотреть перед 
приобретением, что упрощает выбор. 
Но большинство везут машины под за-

Вопрос приобретения 
бывшей в употребле-

нии цифровой печатной 
машины решить намно-
го сложнее, чем других 
видов оборудования. 
Главная проблема — 

сильная привязка циф-
рового оборудования 

к сервису и поддержке 
производителя.
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каз, сами не зная, что в итоге приобре-
ли. Итак, какие варианты в принципе 
возможны:

Варианты машин
n На складе в Китае «как есть». Скорее 
всего, эта машина, выкупленная недо-
рого у компании, сменившей оборудо-
вание на новое. Здесь лотерея: может 
оказаться машина в хорошем состоянии 
с малым пробегом и с хорошим уходом 
— и это будет хорошее приобретение. 
Но, может, и наоборот, (к сожалению, 
чаще). Машины в хорошем состоянии 
китайские перекупщики отлавливают 
сами и продают отдельно.
n На складе в Китае, восстановлен-
ная. Этот вариант должен быть более 
надежным, но бывает очень разным. 
Есть вполне добросовестные китай-
ские компании, имеющие собственный 
сервисный центр, восстанавливающие 
машины с использованием оригиналь-
ных запасных частей и расходных ма-
териалов. И было бы неплохое приоб-
ретение. У компании-производителя 
обычно есть специальная программа 
восстановления машин, и если сервис-
ный центр следует этой программе, то 
очень хорошо. Есть вариант попроще, 
но тоже не самый плохой, когда маши-
ну восстанавливают с использованием 
проверенных и протестированных «со-
вместимых» запасных частей. И есть 
«гаражные» сервисные центры, кото-
рые «восстанавливают» машину до 
состояния «лишь бы включилась» при 
проверке. Такого «восстановления» 
лучше избегать. Не очень понятно, как 

эти «восстановления» отличить. Этим, 
по идее, должен заниматься россий-
ский поставщик, который выбирает 
себе продавца соответствующего уров-
ня. Приобретать «восстановленную» 
машину из Китая напрямую довольно 
рискованно. 
n Официально восстановленная. Ма-
шины восстанавливают официальные 
дистрибуторы и официальные сервис-
ные центры. В этом случае восстанов-
ление будет полноценным, и покупать 
такую машину можно смело. Но сейчас 
всем официальным сервисным цен-
трам всех основных производителей 
цифровой печатной техники прода-
вать машины в Россию запрещено. Воз-
можно, кто-то запрет обойдет. Тогда 
получится машина в очень хорошем 
состоянии, проработающая успешно 
не один год. 
n На складе в России, восстановлен-
ная. Здесь тоже могут быть варианты: 
восстанавливать может как китай-
ский сервисный центр (любого типа), 
так российский, в том числе бывший 
официальный сервис производителя. 
Восстановление цифровой машины в 
России — большое преимущество при 
покупке, поскольку ее можно посмо-
треть перед покупкой и протестиро-
вать. И есть компания, которой можно 
при случае предъявить какие-то пре-
тензии или получить от нее гарантию 
на какой-то срок. Справедливости 
ради отметим, что и другие постав-
щики оборудования могут предлагать 
гарантию, но если сервисный центр, 
восстановивший машину находится в 

Китае или другой стране, не очень по-
нятно, как эта гарантия будет выпол-
няться. 
n Специально приобретенная для 
перепродажи. Есть такой вид б/у обо-
рудования, которое специально при-
обретают для последующей перепро-
дажи. Некая произвольная компания 
в Китае (или другой стране) приобре-
тает машину и даже не распаковывает 
ее. Поскольку это частная компания, 
то машина уже считается «бывшей в 
употреблении» и продать ее можно 
куда угодно, в том числе и в Россию. 
Это один из путей поставки новых ма-
шин в Россию. Он всем хорош, кроме 
затрат. Перепродавец должен опла-
тить полную стоимость машины офи-
циальному дилеру, добавить свой 
интерес (как правило, немалый) и ор-
ганизовать доставку окольными путя-
ми, чтобы не попасть под вторичные 
санкции, которые могут быть весьма 
болезненными. 

В итоге вариантов покупки быв-
шего в употреблении оборудования 
не так уж и мало. И при всех есть 
определенный риск: где-то больше, 
где-то меньше. Хорошо, что в России 
появились компании, которые про-
дают восстановленные цифровые пе-
чатные машины. Машины получают 
качественное восстановление по офи-
циальной программе производителя 
и гарантию. Подобными решениями 
занимается, в частности, компания 
«Рико Рус» совместно со своим пар-
тнером  — компанией «Передовые 
системы печати».    
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и высококачественным и предсказуемым результатам печати.

•	 Скорость печати до 135 А4/мин
•	 Диапазон плотности материалов: 40–470 г/м2

•	 Наличие функции регулировки глянца Gloss Control
•	 Новая операционная панель 21,5 дюймов
•	 Новые внешние контроллеры Fiery N-50 и Fiery N-70
•	 Новый модуль термозакрепления Fusing Pad

ricohpro.ru

Запчасти и расходники

При выборе запчастей и расходных материалов для 
цифровой печатной техники нужно учитывать разные 
варианты . Очень часто типографии из России закупают 
запчасти и расходники на торговых площадках Китая . И 
от правильного выбора зависит стабильность и безопас-
ности работы . На практике бывают следующие варианты:
n Оригинальные. Это запчасти и расходники, кото-
рые производятся на официальном заводе компании-
производителя — лучшее приобретение . В текущих усло-
виях либо недоступны, либо очень дороги .
n Аналогичные. Зачастую компании производители за-
казывают производство тех или иных материалов, узлов 
и деталей на «чужих» заводах . Но официально, в соот-
ветствии со всеми спецификациями производителя . Эти 
запчасти поставляются на сборочные производства про-
изводителя и в официальные сервисные центры . До-
вольно часто «чужие» производители выпускают часть 
продукции и в продажу от себя . Эти детали будут иметь 
другую упаковку, возможно, другие серийные номера и 
код, но это будет полный аналог оригинала . 
n Типовые. Любая сложная машина содержит большое 
количество как оригинальных, так и типовых деталей . 
Подшипники, датчики, шестерни, пневмоцилиндры, 
двигатели, блоки питания и многое другое сам произво-

дитель печатной машины не производит . Он их подби-
рает из типовых, имеющихся на рынке . И в большинстве 
случаев и замену эти деталям не обязательно заказывать 
у производителя машины (хотя и можно, но это дороже и 
дольше) . Если есть четкое понимание, какую деталь нуж-
но приобрести, заказать ее можно успешно и дешевле на 
китайских торговых площадках и даже в России у продав-
цов подобной продукции . 
n Совместимые. Это детали, которые производят спе-
циальные предприятия, копируя популярные детали или 
материалы официального производителя . Обычно про-
изводятся без лицензии, хотя бывают варианты, когда 
производитель отдает таким компания спецификацию 
узла или детали для машин, которые он сам поддержи-
вать уже не может или не хочет . Продаются обычно на 
торговых площадках, «совместимость», к сожалению, 
разная .
n Подходящие. Это самый рискованный вариант . Ее про-
изводитель, а чаще продавец, будет уверять, что «деталь 
подходит» . Кто ее произвел, насколько она соответствует 
оригиналу — ответа получить, скорее всего, не получится . 
К сожалению, именно из-за таких запчастей или расход-
ников были случаи серьезных сбоев и повреждения циф-
ровых печатных машин .



продажи, хотелось попробовать себя 
в этом направлении. Но руководство 
типографии мне навстречу не пошло, 
и продолжал работать с техникой. Па-
раллельно заочно учился на дизайне-
ра, освоил эту специальность — защи-
тился с красным дипломом. Хотелось 
развиваться дальше».

Позже Денис уволился из типогра-
фии, поскольку стало понятно, что 
дальнейшего развития в ней не будет. 
Тем более, что на дворе был 2008 кри-
зисный год, который сильно ударил по 

предприятию: «В результате я устроил-
ся в другую типографию печатником, 
затем меня повысили до технолога, 
затем я перешел и на управляющие 
должности. Был опыт работы коммер-
ческим директором, а затем и гене-
ральным. Но в определенный момент, 
как это часто бывает, с владельцем 
типографии мы разошлись в видении 
дальнейшего развития, и я ушел в сво-
бодное плаванье». 

Свой бизнес
В итоге к 2013 г. Денис приобрел 

богатый опыт работы в полиграфии, 
попробовав себя и в рабочих специ-
альностях, и в управлении. С таким 
багажом знаний и умений можно 
было начинать свой бизнес. В резуль-
тате в Пятигорске появилась типо-
графия «Полиграф».

Тогда удалось приобрести поде-
ржанную двухкрасочную машину KBA 
Rapida 72K, на которой можно было 
вполне успешно работать. Ставро-
польский край, где находится Пяти-
горск, является «водным» регионом, 
где производится больше количество 
бутилированной минеральной воды. 
И большое количество региональных 
типографий заняты изготовлением 
этикеточной продукции для тары, в 
которую разливают минеральную 
воду и напитки на ее основе, на-
пример лимонады. У Дениса, будучи 

«Полиграф»: с LED-UV жизнь 
заиграла новыми красками!
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ыбор и внедрение той или иной  
полиграфической технологии 
порой позволяет типографиям 
радикальным образом усовер-

шенствовать свой бизнес. Даже имея 
то же самое оборудование и оставаясь 
в том же сегменте рынка, грамотные 
инвестиции значительно расширяют  
возможности. Интересный пример — 
«Полиграф» из Пятигорска. О том, как 
эта типография переходила с тради-
ционной офсетной печати на печать 
УФ-отверждаемыми красками, нам 
рассказал ее директор и владелец  — 
Шиленко Денис. 

Поиск пути
«В полиграфию я попал относи-

тельно случайно, —  рассказывает  
Денис. — Вернувшись из армии в  
2003 г., я искал работу и в итоге ока-
зался в типографии. Поскольку ника-
кого опыта у меня не было, я начинал 
с самых низов — устроился грузчиком. 
Работа в типографии мне понрави-
лась, я начал постепенно вникать в 
различные процессы. Постепенно 
перешел на работу на оборудовании: 
сначала помощником оператора прес-
са для высечки, потом оператором 
и т. д. В итоге я освоил все производ-
ственные операции и все виды обору-
дования, включая печатную машину. 
Свое дальнейшее развитие я видел в 
качестве коммерческого специалиста 
в полиграфии. Мне были интересны 

В

Денис Шиленко,
генеральный директор,
«Полиграф» 
[ Пятигорск ]

БИЗНЕС

Четырехкрасочная офсетная машина Shinohara 52-4 позволила типографии расши-
рить возможности по печати этикетки на металлизированной бумаге

Ставропольский край, 
где находится Пяти-
горск, является «во-

дным» регионом, где 
производится больше 
количество бутилиро-
ванной минеральной 

воды. И большое коли-
чество региональных 
типографий заняты 

изготовлением этике-
точной продукции для 
тары, в которую раз-

ливают минеральную 
воду и другие напитки.



«Полиграф»: с LED-UV жизнь заиграла новыми красками!

коммерческим специалистом в типо-
графии, были наработаны контакты, 
так что бизнес «Полиграфа» начал по-
степенно развиваться.

«На первых порах я сам искал за-
казчиков, сам печатал, сам делал по-
слепечатную обработку, сам отгружал 

тиражи заказчикам, — вспоминает 
Денис. — Было трудно, но было понят-
но, что работаешь на себя с опреде-
ленными перспективами. Постепенно 
появились и сотрудники. Типография 
становилась заметным игроком на 
рынке сухой этикетки в регионе». 

Вслед за трендом
Но потом ситуация начала менять-

ся. Производители воды и лимонадов 
хотели использовать для этикеток 
металлизированную бумагу. Причем 
эта мода стала массовой — всем ста-
ла нужна именно металлизированная 
этикетка.

«Мы попробовали печатать эти-
кетку на металлизированной бумаге 
на нашей двухкрасочной машине, 
— рассказывает Денис, — но это ока-
залось очень сложно. Во-первых, пе-
чатать нужно фолиевыми красками. 
Во-вторых, цветопередача на метал-
лизированной бумаге после выкры-
вания белилами отличается от при-
вычной. А на двухкарсочной машине 
подкорректировать можно только 
последние два цвета, что не всегда да-
вало желаемый результат. К тому же 
работа с фолиевыми красками слож-
на сама по себе. Они очень требова-
тельны к качеству увлажнения, и ма-
лейшие ошибки приводят к тому, что 
краска не высыхает. Нужно следить за 
состоянием воды и за состоянием по-
лученного из нее увлажняющего рас-
твора. А водопроводная вода у нас в 
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раллельно пришлось менять на машине все 
резиновые изделия: валы, резину и т.д. Ин-
вестиции оказались немаленькими, но пер-
спективы — интересными. В итоге контракт 
был заключен. 

Собственно установка LED-UV-сушки на 
машину прошла беспроблемно. Она пришла 
вовремя, инженеры компании «Т-Системы» 
успешно ее интегрировали в нашу машину, 
хотя она с низкой приемкой, и это не так 
просто. Но в итоге все получилось. Когда мы 
обдумывали установку полупроводниковой 
сушки, меня многие отговаривали, ссылаясь 
на то, что краски для этой сушки почти никто 
не продает — придется приобретать у одно-
двух уникальных поставщиков по запредель-
ным ценам. Но на практике оказалось все не 
так страшно: краска есть, разная, у многих 
поставщиков и по самой разной цене. Мы 
нашли вполне приемлемую для нас по раз-
умной цене. 

Но технология LED-UV-печати оказалась 
не очень простой — не было опыта ее вне-
дрения при работе на металлизированных 
бумагах. Нам пришлось все познавать мето-
дом проб и ошибок. На это ушло довольно 
продолжительное время. На какое-то время 
мы вынуждены были «притормозить» прием 
заказов, работая только с постоянными кли-
ентами. Пусть не сразу, но в итоге мы нашли 
правильное решение, которое теперь наше 
собственное ноу-хау».

Бизнес растет
Сейчас в типографии «Полиграф» но-

вая работающая технология, позволяющая 
успешно печатать на металлизированных 
материалах с выкрыванием белилами. Бо-
лее того, появилась возможность наносить 
и УФ-лак из печатной секции (есть такие 
решения). И хотя результат несколько от-
личается от результата классического УФ-
лакирования, это позволило расширить воз-
можности типографии. 

Теперь по выходу из машины получает-
ся полностью высушенный оттиск, который 
можно сразу отправлять на резку и вырубку: 
«Наш очень опытный печатник до послед-
него не верил, что из машины может сразу 
выходить полностью высушенный оттиск. 
Раньше нужно было долго сушить оттиски 
и подходить к послепечатной обработке 
очень осторожно. Сейчас этих проблем нет. 
До внедрения LED-UV-печати цикл произ-
водства этикеток у нас затягивался как мини-
мум на неделю: печатали белила, сушили 48 
часов (иногда дольше), потом печатали цвет, 
опять сушили и только потом можно было 
резать и вырубать. Сейчас при желании все 
можно сделать за один день: и напечатать, и 
порезать, и вырубить. Заказчикам это нра-
вится. Объемы обрабатываемых заказов 
увеличились плюс появилось время для до-
полнительных заказов. Бизнес растет, что не 
может не радовать».   

городе меняет свои характеристи-
ки во времени, поэтому работать с 
металлизированной бумагой было 
сложно».

Четыре лучше, чем две
Одним из выходов в типогра-

фии «Полиграф» увидели в приоб-
ретении четрыхкрасочной печат-
ной машины. В итоге вместо Rapida 
72K появилась Shinohara 52-4: «Эта 
машина малого формата, по срав-
нению с полуформатной Rapida 
72K, но зато у нее четыре краски, а 
не две, и за один прогон мы сразу 
получаем готовое изображение. 
На выходе сразу видно, что получи-
лось. Это оказалось очень важным. 
Но вопросы использования фолие-
вых красок остались. Мы приглаша-
ли профессиональных технологов 
поставщиков краски, в частности 
из «ЭйДжи Сервиса», и нам по-
могли настроить относительно ста-
бильный рабочий процесс. Но все 
равно было необходимо сушить 
оттиски минимум 48 часов и тща-
тельно следить за увлажнением. А 
краска часто приносила сюрпризы, 
например, из-за высокой липкости 
листы плохо отделялись в машине 
от полотна. Приходилось коррек-
тировать липкость, что тянуло за 
собой другие проблемы. К тому же 
при работе с фолиевыми красками 
приходится использовать много 
противоотмарочного порошка, ко-
торый сильно пылит и попадает в 
организм. В результате технологи 
предложили нам присмотреться к 
УФ-печати, которая позволила бы 

радикально решить все проблемы 
с печатью по невпитывающей ме-
таллизированной бумаге». 

Интересное решение
«Я начал изучать вопрос воз-

можности адаптации нашей маши-
ны для УФ-печати. — продолжает 
Денис. — Понятно, что приобре-
сти отдельную машину, заранее 
подготовленную под УФ-печать, 
мы не могли. В процессе изучения 
возможностей я познакомился с 
компанией «Т-Системы», которая 
предложила оснастить имеющую-
ся у нас Shinohara 52-4 светодиод-
ными УФ-сушками. Предложение 
показалось интересным, и в итоге 
мы такую сушку приобрели. Па-

Вырубной пресс для этикеток

Наш очень опытный 
печатник до послед-
него не верил, что из 
печатной машины с 
LED-UV-сушкой мо-
жет сразу выходить 

полностью высушен-
ный оттиск. Раньше 
нужно было долго 

сушить оттиски и под-
ходить к послепечат-
ной обработке очень 

осторожно. Сейчас 
этих проблем нет.
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ипографии бывают разные: 
есть занимающиеся производ-
ством большого ассортимента 
продукции, есть более специ-

ализированные, а есть и очень узкой 
направленности. Именно такая мо-
сковская типография «КопиБланк», 
специализация которой достаточно 
любопытная: она изготавливает раз-
личные журналы учета и контроля. 
Это особый вид полиграфической 
продукции. На любом производстве, 
в любом офисе, в любой торговой 
организации существуют журналы, 
в которые вручную заносится необ-
ходимая информация. Например, в 
здании, где находится издательство 
«Курсив», есть журнал контроля вы-
дачи ключей от офисов, в которои 
расписываются сотрудники. Есть и 
журнал, в котором фиксируются ре-
зультаты обхода территории службой 
охраны. И подобных журналов для 
разных видов деятельности очень 
много. Именно такие производит ти-
пография «КопиБланк». О специфи-
ке работы своего полиграфического 
предприятия и о печатном оборудо-
вании нам рассказал ее генеральный 
директор — Андрей Рожков.

Учет и контроль  
с полной ответственностью
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Четкий фокус
«Компания наша относительно мо-

лода, — рассказывает Андрей, — на 
рынке мы с 2017 года. Впрочем, в по-
лиграфии я работал и раньше, так что 
опыт имеется. В определенный момент 
друг предложил мне заняться произ-
водством журналов учета. Мы решили 
попробовать. Так и появилась новая 
типография. 

«КопиБланк» мы создавали целена-
правленно под выпуск этого вида про-
дукции. На первом этапе приобрели 
две цифровые черно-белые печатные 
машины компании Xerox, и разместили 
производство в небольшом помещении 
площадью 40 м2. Но уже через пару лет 

пришлось менять офис на вдвое боль-
ший, поскольку прибавилось сотрудни-
ков, и выросли объемы производства. 
А в прошлом году пришлось проделать 
это еще раз, разместившись в офисе 
площадью уже 250 м2. Расширялась но-
менклатура выпускаемых журналов 
учета и контроля, помимо них, мы на-
чали выпускать информационные стен-
ды, удостоверения, самокопирующиеся 
бланки и т.д. «КопиБланк» — активно 
развивающаяся компания». 

Правильный выбор
Хотя бизнес компания начинался с 

оборудования компании Xerox, в опре-
деленный момент типография замени-

Андрей Рожков,
генеральный директор,
«КопиБланк», 
[ Москва ]

Т

В парке у типографии «КопиБланк» цифровые печатные машины Canon. Они 
позволяют изготовить журналы, книги и бланки в самом высоком качестве



ла это оборудование на цифровые печатные машины 
компании Canon: «Когда началась пандемия, работа 
с компанией Xerox сильно осложнилась. Были пере-
бои с поставками запчастей и расходников, что для нас 
очень критично. Качество сервиса тоже упало. Наши 
продукция должна попадать заказчикам вовремя — 
задержки невозможны. И тогда мы решили продать 
Xerox и переключиться на оборудование другого про-
изводителя — компании Canon. И сейчас я могут уве-
ренно говорить, что мы сделали правильный выбор». 

В результате в 2022 году в типографии «КопиБланк» 
появились две цифровые печатные машины Canon 
varioPRINT 115, поставки и обслуживание которых осу-
ществляет компания «Нисса Центрум»: «И хотя Canon 
приостановил свою работу в России, каких-то больших 
потрясений мы не испытали. Была сначала тревож-
ность, когда в 2022 году был небольшой период за-
держки с расходниками. Но мы обе машины покупали 
у компании «Нисса Центрум», и обслуживает нас она 
же, поэтому это ее зона ответственности. Есть, конеч-
но, удорожание запчастей и расходников, поскольку 
они теперь поставляются сложными путями, но я счи-
таю, что все в разумных пределах. Причем в последнее 
время прослеживается даже некоторое удешевление 
расходных материалов». 

Всегда на связи
«Чем мне понравилось работать с «Нисса Цен-

трум» — постоянно есть прямой контакт и с менед-
жерами и сервисной службой. Я в любой момент 
могу позвонить в сервис и спросить, что происхо-

Учет и контроль с полной ответственностью

Широкоформатный плоттер Roland 

Подборка-фальцовка-шитье на линии Horizon
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дит с машинами и как это исправить. 
В большинстве случаев нам помогут 
прямо по телефону. У нас есть доступ 
и многие сервисные операции мы мо-
жем делать сами под руководством 
специалистов из компании «Нисса 
Центрум». 

Когда мы только начинали сотруд-
ничество, работали «по вызову». При 
возникновении каких-то вопросов с 
машиной мы звонили в сервисную 
службу, приезжал инженер и запускал 
машину в работу. Но постепенно инже-
неры начали понимать специфику на-
шего бизнеса (очень часто приходится 
делать продукцию очень срочно) и ста-
ли стараться помогать нам по телефо-
ну, чтобы мы не теряли даже пару ча-
сов на ожидание приезда инженера. 

Надо сказать, что сразу после приоб-
ретения у «Нисса Центрум» первой ма-
шины Canon VarioPrint 115 специалисты 
сразу посоветовали, какие инструмен-
ты нужно приобрести, чтобы мы имели 
возможность сами устранять некоторые 
сбои в работе. Для нас это было очень 
полезно и удобно». 

Экономика важна
Андрей пояснил, что переход с Xerox 

на Canon для типографии был не только 
удачен в плане сервиса, но и экономиче-
ски оправданным: «Сейчас, приобретая 
расходники у компании «Нисса Цен-
трум», мы имеем себестоимость одного 
отпечатанного листа А4 менее 40 копе-
ек. Если бы мы остались на Xerox, то име-
ли бы себестоимость более 1,5 рублей. 

А конкуренция в нашем сегменте доста-
точно высокая. Компании, выпускающие 
подобную продукцию на рынке есть, и 
ценовая борьба присутствует. Кто имеет 
лучшую себестоимость, тот и оказывает-
ся в выигрышной ситуации».

Счет на часы
Бизнес типографии построен на боль-

шой существующей базе данных типо-
вых журналов учета: цифровые файлы 
страниц таких журналов хранятся в спец-
альной базе. Их заказ ведется через сайт 
типографии: там можно найти многие 
сотни различных видов журналов учета 
с ценой. Выбрав нужный, заказчик раз-
мещает заказ на нужное ему количество. 
И типография должна все сделать очень 
оперативно. «Мы сейчас отправляем 
нашу продукцию по всей стране, — го-
ворит Андрей. — Как правило, журналы 
нужны срочно. Поэтому изготавливать 
их мы должны очень быстро. Сейчас от 
момента поступления заказа до отгруз-
ки готовой продукции заказчику может 
пройти всего час-полтора. С оборудо-
ванием Canon и поддержкой от «Нисса 
Центрум» мы с этой задачей успешно 
справляемся».

Интересное решение
Андрей рассказал, что недавно по-

ставщик предложил провести апгрейд 
машин Canon: «Мы много печатаем. За 
2 года напечатали около 20 миллионов 
страниц. Используем бумагу в основ-

В «КопиБланк» много едниц настольной послепечатной техники

Комментарий поставщика

Александр Аграновский,
руководитель  
направления,  

компания 
«Нисса Центрум»

Компания «Нисса Центрум» занимается постав-
кой профессионального цифрового печатного обо-
рудования Canon более 20 лет . Серия монохром-
ных цифровых печатных машин Canon varioPRINT 
120/130/140 является одной из самых интерес-
ных и востребованных на рынке .  Инновационная 
технология DirectPress обеспечивает качество печа-
ти с разрешением 2400х600 или 1200х1200 dpi 
реально не отличимое от офсетного . Со скоростью 
117/133/143 стр/мин (для моделей varioPRINT 
115/130/140) эти ЦПМ выдерживают макси-
мальную нагрузка до 2 200 000 страниц в месяц 
в режиме 24/7 . В отличие от обычных лазерных 
ЦПМ, в моделях varioPRINT используется в 10 раз 
меньше различных ресурсных и запасных частей, 
что снижает себестоимость и потери времени на 
замены и техническое обслуживание . Благодаря 
этому, официальный ресурс у моделей этой серии 
— 100 000 000 страниц! В России уже есть машины, 
которые перевалили через этот рубеж и продолжа-
ют печатать, причем без потери качества!

Благодаря уникальной технологии Direct Press, 
однокомпонентный тонер впрессовывается в ма-
териал и закрепляется при пониженной темпера-
туре печки (~100 градусов) без использования 
световой и электрической энергии .  Отсутствие 

сильного влияния температуры и влажности в по-
мещение гарантирует стабильное качество оттиска 
на широком диапазоне материалов (обычной, 
мелованной, текстурированной и самокопирую-
щейся бумаге) . На выходе из машины всегда «хо-
лодный лист» без изгибов, что облегчает дальней-
шую послепечатную обработку . Плотность бумаг 
для печати 50-300 г/м2, максимальная погреш-
ность совмещения лицевой и оборотной стороны 
листа всего 0,5 мм . Печатный модуль не выделяет 
озон, подключается в обычную 1-фазную розетку, 
отличается низким энергопотреблением . Это обе-
спечивает технология HeatXchange, Часть тепла, 
выделяемого отпечатанными оттисками, исполь-
зуется для нагрева бумаги, подаваемой в печат-
ный модуль . Благодаря этому, энергопотребление 
снижается на 30% и максимальная потребляемая 
мощность: 1,8/1,9/2,2 кВт . 

Основные сферы применения varioPRINT 
115/130/140 это выпуск различных бланков, 
буклетов, книг, журналов, учебных пособий, ин-
струкций, счетов, квитанций и многого другого . 
Благодаря уникальному сочетанию высокой произ-
водительности, качества печати и низкой себестои-
мости, она может использоваться как корпоратив-
ными, так и коммерческими клиентами .
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ном от 65 до 150 г/м2. До обновления у нас на машинах были стан-
дартные 4 входных лотка с фрикционной подачей листов. Листы 
в таких устройствах подаются специальными роликами, которые 
постепенно стачиваются. При наших больших объемах печати 
стачиваются они достаточно быстро, и листы начинают плохо по-
даваться. Ролики являются расходным материалом с официальным 
ресурсом 500 000 страниц, их можно самостоятельно поменять. Но 
это занимает время, плюс их стоимость, а на каждую машину их 
нужно несколько. В «Нисса Центрум» нам предложили дополнить 
нижние лотки с фрикционной подачей специальным модулем по-
дачи EPIM с 4 лотками на 4600 страниц с вакуумной подачей. В них 
роликов вообще нет, используется вакуумный ремень. Благодаря 
этому улучшается подача, можно работать с мелованными мате-

Основная продукция типографии: журналы и бланки, удостовере-
ния, знаки и наклейки, информационные стенды и схемы

риалами, и уменьшается себестоимость. И недавно мы это 
осуществили. Теперь у нас две машины varioPRINT 115 со 
скоростью 115 стр/мин. в единой расширенной комплек-
тации. В каждой по 8 входных лотков, общей емкостью 
8600 страниц, и на выходе финишер с общей приемной 
емкостью 5000 страниц. Две машины обеспечивают нам 
двойную надежность. И мы готовы к дальнейшему увели-
чению объемов выпуска продукции».    



подавляющем большинстве слу-
чаев в этом журнале мы пишем 
про коммерческие полиграфи-
ческие предприятия, главная 

задача которых — получение дохода и 
прибыли. Но существуют и другие виды 
типографий — так называемые in plant 
printing, что в дословном переводе 
означает «печать внутри предприятия». 
По сути это специальное подразделе-
ние какой-то компании, выполняю-
щее полиграфические функции. Таких 
предприятий на самом деле на рынке 
не так много, но они есть и тем интерес-
ны. Одно из них находится в структуре 
Объединенного института ядерных ис-
следований (ОИЯИ) в Дубне. Весной у 
нас появилась возможность его посе-
тить и пообщаться с его руководителем 
— Анастасией Шабашовой. 

Объединенный институт ядер-
ных исследований — международ-
ная межправительственная научно-
исследовательская организация. Этот 
всемирно известный научный центр 
активно сотрудничает с многими науч-
ными организациями в самых разных 
странах. На сегодня членами ОИЯИ 
являются 16 государств. В институте в 
разные годы было сделано немало на-
учных открытий, здесь же был синте-
зирован ряд новых элементов таблицы 
Менделеева. Один из них даже полу-
чил название «дубний» в честь города 
Дубны...

Зеркало научной мысли
ОБОРУДОВАНИЕ
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История
«Подразделение, занимающее-

ся полиграфией в составе института, 
появилось почти сразу же после его 
образования в 1956 году, — расска-
зывает Анастасия. — Всего год спустя 
после основания ОИЯИ был создан и 
издательский отдел. Сначала это была 
небольшая группа секретариата, но 
довольно быстро у института стали по-
являться научные результаты, которые 
нужно было публиковать. И с этого мо-
мента основной задачей нашего под-
разделения стала профессиональная 
публикация научных трудов ОИЯИ». 

Объем научной информации, «соз-
даваемой» сотрудниками ОИЯИ, бы-
стро увеличивался, что потребовало 
организации собственного полигра-
фического производства. Сотрудники 
отдела были направлены на обучение 
в Москву в НИИ полиграфии, и были 
закуплены чехословацкие офсетные 
печатные станки, а также оборудо-
вание для изготовления негативов и 
офсетных форм. В отделе активно ис-
пользовались импортные расходные 

материалы, что по тем временам было 
достаточно прогрессивно. 

«Основной задачей нашего 
издательско-полиграфического под-
разделения с самого начала была пу-
бликация препринтов. Препринт — это 
предварительная публикация статьи, 
которую авторы параллельно направ-
ляют в научный журнал. Но если вы-
хода журнальной статьи нужно ждать 
несколько месяцев, то препринты вы-

Анастасия Шабашова,
начальник издательского отдела 
Объединенного института  
ядерных исследований,  
[ Дубна, МО ]

В

Издательский отдел ОИЯИ успешно работает с цифровыми печатными машина-
ми компании Konica Minolta

Легендарные машины Romayor долгое 
время были основой печатного парка 
издательского отдела ОИЯИ 



пускаются быстро. Препринты ОИЯИ в рамках обмена 
научной информацией рассылаются по многим науч-
ным центрам мира. В советское время таких изданий 
отдел выпускал до тысячи в год. Другой важной задачей 
была публикация материалов научных конференций. 
Одних сборников материалов конференций печатали 
30-40 выпусков в год, а это объемные, многостраничные 
издания. Причем публикации были как на русском, так 
и на английском языках, так что объемы производства 
в нашем отделе были весьма внушительные». Для пе-
чати использовалось несколько офсетных машин Adast 
Romayor, сначала 313-й модели, которую позднее заме-
нили на более «продвинутую» 314-ю. Часть этого парка 
до сих пор работает в типографии. 

Зеркало научной мысли
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В разные годы компания «Терра Принт» поставила в типографию издательского отдела 
ОИЯИ большое количество различного оборудования

Со временем задачи издательского отдела ОИЯИ только рас-
ширялись. Стали выходить собственные периодические научные 
журналы: «Физика элементарных частиц и атомного ядра» (ЭЧАЯ), 
«Письма в ЭЧАЯ», «Новости ОИЯИ», которые выпускаются и по сей 
день. «Конечно, сейчас объемы печати сократились по сравнению с 
самыми активными годами, — отмечает Анастасия. — В связи с тем, 
что электронные версии публикаций ОИЯИ находятся в открытом 
доступе, тиражи печатных изданий уменьшаются. Необходимость 
в печати препринтов практически отпала: сейчас авторы самостоя-
тельно размещают их в Интернете в электронной форме, в бумаж-
ном виде выпускается несколько десятков препринтов в год. Труды 
конференций все чаще публикуются не отдельными изданиями, 
как было раньше, а в научных журналах: как отечественных, так и 
зарубежных. Поэтому количество выпускаемых изданий у нас со-
кратилось». 

Но при этом у издательского отдела стали появляться и другие 
задачи. Все чаще выпускаются книги: как научные, так и научно-
популярные. Например, монографии, воспоминания известных уче-
ных ОИЯИ, их биографии, а иногда и внешние заказы: «В коммер-
ческом плане на внешний рынок мы работать не можем, но иногда 
помогаем городу с печатью каких-то заказов, в том числе и книг».

                            Техперевооружение
Очередной этап технического перевоору-

жения в типографии начался примерно 10 
лет назад, когда стало понятно, что всю про-
дукцию удобнее изготавливать при помощи 
цифровой технологии печати. «И тогда было 
принято решение о приобретении цифровой 
печатной машины, — продолжает Анастасия, 
— ею стала Konica Minolta, которую мы приоб-
рели в компании «Терра Принт». И с тех пор 
мы с этой компанией очень активно сотруд-
ничаем и за все время приобрели у них уже 
довольно большой набор оборудования». 

За годы работы в типографии ОИЯИ было установлено много различ-
ной полиграфической техники
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ния). Но время от времени возникали задачи 
по изготовлению книг в твердом переплете. В 
результате было принято решение установить 
комплекс оборудования для малотиражного 
изготовления книг в переплете. Он также был 
приобретен в компании «Терра Принт».

MauFung
Недавно специалисты компании «Терра 

Принт» установили в типографии комплекс 
оборудования китайской компании MauFung, 
который позволяет осуществить изготовление 
переплетных крышек и вставку блока в крыш-
ку. Книжный блок шьется на ниткошвейной 
машине, затем проклеивается и окантовыва-
ется на машине бесшвейного скрепления с от-
ключенной фрезой (или вручную при совсем 
небольших тиражах). Также вручную наклеива-
ются форзацы. Отдельно на крышкоделатель-
ной машине изготавливаются переплетные 
крышки, а на книговставочной машине осу-
ществляется вставка. После чего готовая книга 
«формуется» в прессовально-штриховальном 
прессе. «Установка этого комплекса в нашей 
типографии была проведена совсем недавно, 
— рассказывает Анастасия, — и мы выполнили 
на нем только несколько заказов. Пока идет 
процесс обучения и подбора режимов и рас-
ходных материалов. Конечно, «Терра Принт» 
нам очень помогает в освоении этого нового 
для нас направления. С этой компанией мы 
работаем давно и всегда ощущаем помощь 
и поддержку с их стороны. Они обслуживают 
имеющееся у нас оборудование — из Москвы 
регулярно приезжают инженеры». 

Специфика
Отдельно следует отметить, что книги и жур-

налы, которые издает ОИЯИ, очень сложны 
в плане допечатной подготовки. В советские 
времена было четыре уровня сложности на-
бора и верстки. Сейчас подобных градаций не 
существует. Но нужно отметить, что все изда-
ния ОИЯИ относятся к самой сложной, четвер-

Комплекс оборудования для твердого переплета Maufung состоит из крышкоделательной машины (слева), книговставки (в 
центре) и прессовально-обжимной машины  (справа)

Также для книг используется нитко-
швейное оборудование и устройство 
трехсторонней обрезки блока

Сейчас в печатном парке типографии уже три цифровых печатных маши-
ны Konica Minolta. И хотя офсетная техника еще есть, все больше продукции 
выпускается на цифровой. При производстве объемных изданий активно 
используется клеевое бесшвейное скрепление, для чего есть специальное 
оборудование. «Мы всегда стремились улучшать качество полиграфическо-
го исполнения нашей продукции, — подчеркивает Анастасия. — В частно-
сти, хотели выпускать книги, которые были бы долговечными, хорошо рас-
крывались. Для этого приобрели ниткошвейную машину и успешно освоили 
процесс шитья, в том числе технологию КШС (клеевого швейного скрепле-



Зеркало научной мысли

той группе сложности. В одном издании, а порой и на одной 
странице могут быть сложные математические и химические 
формулы, большие таблицы, графики, текст на двух языках. 
Так что процесс производства книг здесь очень сложен прежде 
всего с точки зрения подготовки. И над этим профессионально 
трудится дружный практически полностью женский коллек-
тив. Даже малейшая ошибка недопустима — репутация ОИЯИ 
всегда на высшем уровне. «Нашу продукцию мы рассылаем в 
большое количество адресов, в том числе за рубеж в самые из-

вестные в мире научные организации, — говорит Анастасия. 
— Конечно, важно, чтобы все было на уровне. Теперь ряд из-
даний будем выпускать в твердом переплете. Так что приоб-
ретением MauFung мы довольны». 

И развитие производства в издательском отделе Объеди-
ненного института ядерных исследований продолжается. Ведь 
установка современного полиграфического оборудования со-
ответствует всегда высокому уровню научной мысли и задаче 
оперативного информирования мирового сообщества.    

Примеры 
традиционной 
продукции 
издательского 
отдела ОИЯИ. 
Эти издания со-
держат научную 
информацию 
и регулярно 
выпускаются на 
двух языках



 

Специализация 
«Типография «Калкулэйт» была соз-

дана в 2000 г. для выпуска картонной 
упаковки, — рассказывает Алексей. — 
Нашей первой продукцией были ко-
робки для обуви. Это были оклейные 

«Калкулэйт»:  
в авангарде упаковки
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последние годы в России стал 
заметен рост объема произ-
водства гофротары, в то вре-
мя как производство упаковки 

из гофрокартона, в первую очередь 
красочной, развивается не столь ак-
тивно. Считается, что большого спро-
са на этот вид продукции нет. Впро-
чем, есть типографии, для которых 
производство красочной упаковки 
из микрогофрокартона — основная 
специализация. И они вполне успеш-
но развивают свой бизнес. Одна из 
таких типографий — «Калкулэйт» 
из Санкт-Петербурга. Ее владелец 
Алексей Пестриков и директор про-
изводства Дмитрий Равдин расска-
зали нам об эффективности каче-
ственной и красочной упаковки.

В

Алексей Пестриков 
генеральный директор,
типография «Калкулэйт» 
[ Санкт-Петербург ]

БИЗНЕС

нескладывающиеся коробки из плотного 
картона. Тогда у наших питерских обувщи-
ков сформировалась потребность в каче-
ственной красивой упаковки. До этого они 
использовали простые гофрокартонные 
коробки, что не всегда соответствовало 
статусу производимой обуви. Мы с моим 
компаньоном тогда работали в компании 
«Промтара», которая производила про-
стые обувные коробки, так что контакты 
с заказчиками у нас были хорошие. Но в 
рамках «Промтара» производить краси-
вые коробки не получалось, так как это не 
входило в их концепцию. В результате мы 
решили создать свою компанию и занять-
ся производством красивой эффективной 
упаковки».

Сначала процесс производства был 
ручным. Компания отдельно заказывала 
печать на покровном материале в одном 
месте, его высечку — в другом и отдельно 
резку картона, а у себя вручную склеивала 
коробки. Бизнес начал активно развивать-
ся. В итоге в конце 2000 г. в «Калкулэйт» 
было 20 рабочих столов и около 50 склей-
щиков: «В начале нулевых годов в городе 
стали активно расти зарплаты сотрудни-
ков. В результате у нас стали повышаться 
цены на готовые коробки, что не всем нра-

Дмитрий Равдин 
директор производства,
типография «Калкулэйт» 
[ Санкт-Петербург ]

… позднее к ней добавились еще две  KBA Rapida 105 

Печатная машина Planeta большого формата была первой машиной типографии… 



вилось. Помимо этого, работа с такими коробками требовала больших 
площадей для их хранения, что было накладно при аренде. Параллель-
но мы начали пробовать производить другие виды коробок, в частности 
складные из микрогофрокартона. Мы покупали готовый микрогофро-
картон, кашировали на него красочный лайнер и вырубали заготовку. 
Первые образцы таких коробок мы предложили тем же обувщикам, 
и некоторые из них заинтересовались. Так мы пришли к производству 
гофроупаковки».

Активный рост
Постепенно компания начала «обрастать» собственным оборудова-

нием: «Сначала мы купили пресс для высечки, потом простую каширо-
вальную машину, а затем решили приобрести и собственный гофроа-
грегат. Это позволило начать собственное производство гофрокартона. 
Теперь мы могли производить двухслойный микрогофокартон и каши-
ровать на него отпечатанный на мелованной бумаге верхний лайнер. 
Количество послепечатного оборудования постепенно росло, объемы 
производства тоже». 

Следующим серьезным шагом типографии стало приобретение соб-
ственной печатной машины: «Первый нашей печатной 
машиной стала четырехкрасочная Planeta большого 
формата (1250х900 мм). Она была б/у, но мы ее вос-
становили, отладили, а затем еще и модернизировали: 
добавили пятую секцию и секцию лакирования. Эта ма-
шина у нас до сих пор успешно работает. Для работы с 
гофрокартоном часто требуется большой формат листа, 
и Planeta нас выручает. Постепенно приобретали и дру-
гое оборудование. Сейчас у нас три офсетные печатные 
машины: к Planeta добавились еще две машины KBA 
Rapida. Также мы существенно расширили и осовреме-
нили наш парк послепечатного оборудования. Сейчас 
у нас два пресса для высечки Bobst, оснащенные систе-
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Собственный гофроагрегат — основа бизнеса «Калькулэйт». Для получения 
декорированного гофрокартона используются две кашировальные машины 

Для отделки оттисков используется трафаретная печать (или трафаретное лакирование) и ламинация

 

Флексографская печатная машина для печати по гофрокартону

мами оптической приводки высечки по сюжету. 
Помимо этого, фальцевально-склеивающие линии 
Bobst для работы с заготовками из кашированного 
гофрокартона».

Передовые технологии
По словам руководителей, специализация 

«Калкулэйт» постепенно свелась к изготовлению 
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гофроупаковки малыми и средними тиражами: «Объем пе-
чати — от 500 до 5 тыс. листов. Такой подход предполагает 
обработку достаточно большого числа заказов в единицу 
времени. Поэтому мы используем достаточно автоматизи-
рованное оборудование, и много сил вложили в создание 
собственной системы документооборота. Технологическая 
карта у нас создается практически сразу при поступлении за-
каза, и на каждом этапе производства сотрудники отмечают 
все выполненные операции. В результате по любому заказу 
в любой момент времени известно его состояние, что позво-
ляет полностью контролировать процесс и минимизирует 
человеческий фактор».

Подстраховались
«Когда началась специальная воен-

ная операция, мы решили, что рынок 
красочной гофроупаковки рухнет, 
— вспоминает Алексей. — В лучшем 
случае останутся простейшие короб-
ки из бурого гофрокартона с печатью 
в одну краску. Поэтому подстрахова-
лись — купили флексографскую ма-
шину для печати по гофрокартону. А 
когда стало понятно, что купить новое 
европейское полиграфическое обо-
рудование невозможно, приобрели 
еще одну офсетную печатную маши-
ну. Она бывшая в употреблении, но 
позволила иметь запас производи-
тельности по печати. Но любопытно, 
что спада не произошло! Был лишь 
кратковременный — пара месяцев, а 
потом заказы активно пошли в рост, 
и сейчас мы обрабатываем заметно 
больше заказов.

Но санкции принесли другие про-
блемы. Многие годы мы привыкли 

работать на материалах известных мировых брендов. Это 
касается и картона, и бумаги, и красок, и химии. И все это 
исчезло. Пришлось переходить на то, что есть, а это оказа-
лось непросто. Мы пробовали разные краски, лаки, химию, 
но хороших результатов получать не удавалось. Все эти про-
блемы нам помогла решить компания «Танзор». Больше 
года назад мы с ними договорились, что, если перейдем на 
их материалы, то технологи компании обеспечат нам рабо-
тоспособность всего процесса и окажут нужную поддержку. 
И все обещанное компанией было выполнено. Сейчас мы 
успешно работаем на материалах «Танзор», покупаем у них 
все необходимое».

Перспективы
«Поскольку наша специализация — упаковка неболь-

шими тиражами, мы задумываемся о цифровой печати по 
гофрокартону, — говорит Дмитрий. — Это направление 
сейчас активно развивается в мире, особенно в Китае. Но 
для начала нужно решить вопрос с материалом, на кото-
ром печатать цифровым способом. Сейчас мы занимаемся 
модернизацией нашего гофроагрегата, чтобы начать выпу-
скать трехслойный микрогофрокартон с мелованным верх-
ним лайнером, чтобы затем по нему уже печатать цифрой. 
Для верхнего лайнера хотим начать использовать тонкий  
(170 г/м2) мелованный картон производства Добрушской бу-

Для высечки и фальцовки-склейки используется оборудование компании Bobst 

Стабильность в производственном 
процессе обеспечивается материа-
лами российской компании «Танзор» 

Бумагу нужного формата типография нарезает самостоятельно
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мажной фабрики. Этот картон начинает появляться 
в ее ассортименте, мы его очень ждем. Его использо-
вание позволит получить относительно недорогой 
мелованный гофрокартон, и в этом мы видим одно 
из направлений развития нашего производства. 
Еще одно направление — освоение процесса сли-
мовки. Для этого мы уже профинансировали новую 
серьезную кашировальную машину. Мы стараемся 
двигаться поступательно и планомерно, осваивая те 
или иные нужные нам процессы. Думаем, в ближай-
шее время мы с этими задачами справимся».

Посещение типографии «Калкулэйт» показало, 
что рынок декоративной микрогофроупаковки су-
ществует, он большой и растущий. Отрадно, что наши 
типографии постепенно осваивают те виды упаков-
ки, которых у нас раньше было немного.     

Некоторые образцы кашированной гфроупаковки, изготовленной в 
«Калькулэйт»
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сли задаться вопросом, много ли 
на постсоветском пространстве 
частных типографий, существу-
ющих 30 и более лет, то боль-

шой список вряд ли получится. Такие 
предприятия есть, но их не очень мно-
го. В начале 90-х годов прошлого века 
создавалось довольно много полигра-
фических организаций, но до нашего 
времени дожили единицы. Тем более 
интересны истории тех предприятий, 
кто успешно развивается и в наше 
время. Одно из таких — белорусская 
типография «Альтиора» из Минска, 
которая специализируется на произ-
водстве  высококачественной упаков-
ки из картона, книг и рекламных ма-
териалов. Типография была создана в 
1994 г. и отмечает юбилей — 30-летие. 
Ее учредитель — Олег Савашинский и 
директор — Елена Шиманская расска-
зали нам о том, как приобрели впе-
чатляющий опыт работы, благодаря 
которому сегодня занимают заметное 
место на полиграфическом рынке.

Е

Олег Савашинский,
учредитель, 
типография «Альтиора»
[ Минск ]

АВТОМАТИЗАЦИЯ

человек «на работу с компьютером в 
CorelDraw»: «Я понятия не имел, что та-
кое CorelDraw, но решил попробовать. 
В итоге все освоил. Спустя некоторое 
время, агентство решило расширить-
ся до производственной компании — 
была приобретена печатная машина. 
Легендарный Romayor. Так произошло 
мое знакомство с печатной техникой. 
Но дальнейшая карьера моя в этом 
агентстве не сложилась. Пришлось 
уйти. Но, спустя некоторое время, я по-
знакомился с людьми из института, где 
обнаружился еще один Romayor. Пред-
ложил руководству института взять этот 
Romayor в аренду. Так и появилась типо-
графия «Альтиора». Было это в 1994 г.»

Бизнес оказался достаточно успеш-
ным, и вскоре в типографии появилась 

Печатный парк типографии «Альтиора» в настоящее время состоит из двух листовых печатных машин Komori Lithrone 29, 
одна из которых подготовлена под печать высокореактивными красками и имеет сушильный модуль H-UV

Елена Шиманская,
директор, 
типография «Альтиора»
[ Минск ]

    Помог случай
По словам Олега, в полиграфию 

он попал совершенно случайно. Имел 
опыт в области IT и программирова-
ния, но при всеобщем развале на-
чале 90-х годов оказался без работы. 
Знакомые посоветовали обратиться в 
рекламное агентство, где был нужен Для изготовления печатных форм в типо-

графии есть устройство CtP 
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В типографии есть полный комплект оборудования 
для изготовления любой коммерческой полиграфи-
ческой продукции, включая рекламную, книжно-
журнальную, календарную и т.д.  

еще одна печатная машина, на это раз двухкрасочный 
Dominant. «Печатали самую разную типовую рекламно-
коммерческую продукцию, — вспоминает Олег. — И с этим 
набором оборудования уже активно работали на коммер-
ческом рынке. Но что Romayor, что Dominant — были да-
леко не новыми, и получить на них какое-то приемлемое 
качество печати было очень непросто. Поэтому появилась 
возможность приобрести новую печатную технику. Пред-
ставлялось, что с ней будет существенно лучше. В итоге взя-
ли кредит в банке и приобрели две печатные машины Polly: 
сначала двухкрасочную, а затем четырехкрасочную. Были 
ожидания, что сейчас мы начнем работать по-настоящему 
и зарабатывать достойные деньги. Но на практике получи-
лось иначе»...

Несмотря на новые печатные машины, роста бизнеса 
не было. Машины Polly хоть и были новыми, тем не менее, 
они были старого поколения: без системы управления цве-
том, без удаленной регулировки диагональной приводки и 
т.д. То есть машина вроде работает много, буквально 24/7, 
а выхода от нее немного. В итоге мы начали «обрастать 
долгами», хотя надеялись, что будем «обрастать деньга-
ми». Наверное, есть предприятия где эти машины работа-
ли успешно, но в нашей типографии с нашим персоналом, 
структурой заказов и долговой нагрузкой они оказались не 
к месту».

Другой уровень
Надо сказать, что руководители «Альтиоры» нашли на ред-

кость оригинальный выход из сложившихся проблем: «Мы 
видели, как работают типографии, имеющие современное 
автоматизированное оборудование. И решили, что именно 
это нам  и нужно. Нашли финансирование и приобрели це-
лую типографию с современным оборудованием. В ней была 
офсетная печатная машина Komori Lithrone 29, устройство для 
экспонирования печатных форм, ряд серьезных послепечат-
ных устройств и т.д. Конечно, это была рискованная затея, но 
она сработала. Мы сразу стали «типографией другого уров-
ня», и начали успешно выполнять очень серьезные объемы 
высококачественных заказов. И это помогло довольно опе-
ративно закрыть все долги и начать успешно развиваться. На-
шей продукцией стали серьезные журналы, каталоги, книги 
в мягком, а позднее в твердом переплете. Пока, правда, по-
следний мы не полностью делаем сами — крышки и вставку 
для нас делают на стороне». 

И коробки тоже
Следующим этапом развития типографии стало из-

готовление картонной упаковки. И в этой сфере дви-
гатель прогресса — Елена. Она делает огромное коли-
чество работы, развивая это направление. По словам 
Олега, ее вклад в развитие типографии трудно переоценить. 
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собственную систему при помощи Microsof Excel. Что-то 
удалось автоматизировать, и в какой-то мере стало про-
ще. Затем попробовали добавить еще и Microsoft Project 
для контроля загрузки оборудования, но в итоге все по-
лучалось сложно и неудобно. Созрело решение, что нам 
нужна специализированная система управления полигра-
фическим предприятием. 

Первый опыт приобретения подобной системы оказал-
ся не совсем удачным. Мы приобрели специальную «по-
лиграфическую» версию популярной системы управления 
разными видами производств. Начали ее внедрять, потра-
тили довольно много времени и сил, но результата так и 
не получили. Мы сделали вполне успешный блок расчета 
заказов, но дальше оказалось сложно. У нас был специаль-
ный человек, который занимался внедрением системы, 
но его усилий оказалось недостаточно. В итоге даже про-
межуточный результат внедрения был неудачным. На наш 
взгляд, это связано с тем, что при внедрении подобных 
систем очень важна помощь со стороны разработчика. Не 
всегда понятно, как можно решить с помощью системы ту 
или иную задачу. Даже квалифицированному программи-
сту это очень сложно. Нужен опыт внедрения именно в по-
лиграфии, а мы его получить от разработчика системы не 
смогли. Тем более они были в Москве, а мы — в Беларуси.

Но мы знали, что в Минске живет представитель ком-
пании «Моноритм», который имеет возможность поддер-
живать клиентов в нашем городе. В результате приобрели 
лицензию на программу ASystem. И всерьез занялись ее вне-
дрением на нашем производстве. Система очень мощная, с 
большим количеством разных возможностей. Разобраться 
в ней без помощи разработчиков нам кажется непросто. И 
в этом плане «Моноритм» отработал «на отлично». Каждо-
му клиенту по договору полагается определенное время 
поддержки при приобретении системы, но с нами специа-
листы компании проработали гораздо дольше». 

И, по словам Елены, на этот раз внедрением ASystem 
занимались сами и продолжают это делать, конечно, 
при постоянной поддержки представителя «Моно-
ритм» — Сергея Забрейко: «Постоянно приходят мысли, 

Типография имеет все необходимое для производства картон-
ной упаковки и бумажной посуды

 «Даже работая в коммерческом сегменте, мы достаточно часто 
сталкивались с задачей фигурной высечки, — говорит она. — Это 
привело к тому, что у нас в появился серьезный пресс для высечки 
Iberica. Он хоть и возрастной, но работает вполне успешно. А раз 
есть пресс для высечки, то можно делать и коробки. Пришлось, 
правда, докупить фальцевально-склеивающую линию. Так мы в 
итоге пришли к упаковке». 

Сложный опыт
Но еще раньше в «Альтиоре» нужно было решать вопросы с 

управлением производственными процессами: «Даже работая 
на Romayor, у нас уже было определенное количество заказов, 
за которыми нужно было следить. — рассказывают руководите-
ли. — Но тогда это делали вручную. Постепенно стали создавать 

Производство картонной упаковки постепенно становится  
доминирующим бизнесом типографии «Альтиора»…
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что нужно доделать в системе, что доработать. Более того, 
мы регулярно приобретаем новое оборудование, которое 
нужно вводить в систему так, чтобы карта прохождения за-
каза строилась автоматически и график загрузки оборудо-
вания тоже. Сейчас у нас все реализовано».

Уже после запуска системы управления в типографии 
появилось множество нового оборудования. Так, была уста-
новлена еще одна печатная машина Komori Lithrone 29 с 
высокореактивными УФ-красками, что позволило освоить 
печать по металлизированному картону, что большая ред-

кость для Белоруссии. Приоб-
ретены пресс для тиснения 
фольгой и конгрева и новая 
фальцевально-склеивающая  
линия. Типография постоянно 

развивается, а вместе с ней и система управления.
Любопытно, что «Альтиоре» удается успешно сочетать про-

изводство коммерческой продукции и  упаковки. Хотя, по 
словам Олега, это две совсем разные схемы ведения бизнеса. 
Один — на разовых случайных заказах, другой, наоборот, на 
постоянных связях. Но наличие хорошо настроенной системы 
управления производством позволяет это успешно совме-
щать. При этом и на коммерческие, и на упаковочные заказы 
приходится примерно по половине объема производства, 
хотя постепенно доля упаковки  увеличивается.    

…но объемы ком-
мерческой продук-
ции по-прежнему   
внушительные



«Тверской полиграфический комбинат»:  
сохраняя традиции переплета
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последнее время российским 
типографиям приходится отка-
зываться от привычных видов 
оборудования и материалов и 

искать им замену из дружественных 
стран. Многому замену уже найти уда-
лось, лишь некоторые виды оборудо-
вания до недавнего времени полно-
ценно заменить не получалось. Одно 
из таких — блокообрабатывающие 
линии для производства книжной про-
дукции, в первую очередь, в твердом 
переплете. Это сложное, капиталоем-
кое оборудование, которое до недав-
него времени в мире производили все-
го две-три европейские компании. Но, 
спустя некоторое время, выяснилось, 
что в Китае есть достойная альтерна-
тива. Китайская компания Dongguan 

В

Алексей Осетров,
главный инженер,
«Тверской полиграфический 
комбинат», [ Тверь ]

ОБОРУДОВАНИЕ

Haoxin Precision Machinery (HX-CP) 
выпускает серьезные блокообра-
батывающие линии, способные на 
равных конкурировать с подобным 
оборудованием известных миро-
вых лидеров. И первая такая линия 

HX-CP была недавно установлена 
специалистами компании «ММ-
Сервис» на «Тверском полиграфи-
ческом комбинате», о чем нам рас-
сказал главный инженер комбината 
— Алексей Осетров.

Печатный парк полиграфического комбината состоит из листовых и рулонных машин разных годов выпуска и разных производи-
телей. Причем значительная часть листовых машин большого формата — на них выгоднее печатать книжную продукцию 



Сохраняя традиции переплета

Юбилейный год
«Тверской полиграфический комбинат» — 

один из крупнейших в России. Он был запущен 
в работу в 1954 г. и в этом году отмечает свой 
70-летний юбилей. Главная его специализация-
производство книг, преимущественно в твёрдом 
переплёте.

«Все последние годы перед нами стояла за-
дача увеличить выпуск книг, — говорит Алек-
сей. Причем объемы заказов от нашего изда-
тельства весьма внушительны. Теоретически 
«Эксмо-АСТ» способно загрузить комбинат 
на полную мощность. Заметную часть заказов 
издательство размещает на других производ-
ственных площадках, но и у нас достаточно 
большой объем. При этом многие единицы 
оборудования уже «возрастные». Мы успешно 

Книги в твердом переплете нужно шить, поэтому на комбинте внушительное количество ниткошвейных и фальцевальных машин
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была замена блокообрабатывающей линии Sigloch. Она 
уже откровенно «устала», и поддерживать ее в стабильном 
рабочем состоянии было непросто». 

В результате было принято решение приобрести новое 
блокообрабатывающее оборудование для объединения с 
книговставочной линией Kolbus, которая была установлена 
на комбинате относительно недавно.

 Альтернатива
«Приобрести новую линию от 

известных мировых производите-
лей в настоящее время невозмож-
но, — рассказывает Алексей. — Как 
вариант, рассматривалась возмож-
ность приобретения бывшей в упо-
треблении линии КБС с окантовкой 
где-нибудь в типографии в Европе. 
Но компания «ММ-Сервис» (быв-
шая дочерняя компания Muller 
Martini) предложила альтернативу 

а б

в г

д

е ж

Модули блокообрабатывающей линии HX6000 компании HX-CP: а) подача блока, б) трехэтапный обжим блока, в) модуль фор-
мирования потока блоков, г) форзацприклеечная машина, д) модуль заклейки корешка и окантовки блока, е) сушка корешка,  
ж) модуль сопряжения с последующим оборудованием   

поддерживаем их работоспособность, но время все же дает 
о себе знать. Работать с максимальной производительно-
стью уже сложновато — оборудование нужно обновлять. И 
процесс обновления на комбинате идет непрерывно. Акци-
онер предприятия каждый год инвестирует значительные 
суммы на модернизацию оборудования и улучшение усло-
вий труда. Одной из важнейших задач последнего времени 
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— линию HX6000 от компании HX-CP, 
способную выполнять все необходи-
мые функции по подготовке блока к 
вставке. В результате было принято 
решение ее приобрести. Так на ком-
бинате появилась блокообрабатываю-
щая линия китайского производства, 
работающая в линию с книговставкой 
Kolbus, причем на скоростях, близких к 
максимальным». 

Линия HX6000 состоит из несколь-
ких модулей. На вход подается сшитый 
книжный блок. На первом этапе блок 
проходит через модуль обжима, кото-
рый проводится в три приема: первые 
два обжимают только корешок, улучшая 
фальцы, на третьем обжимается весь 
блок с усилием до 30 тонн для удаления 
воздуха. Затем блок подается в форзац-
приклеечную станцию, где клеевыми 
дисками на блок наносятся полоски 
клея и присоединяются форзацы. За-
тем блок слегка подсушивается на кон-
вейере и подается в секцию заклейки 
корешка. В машине предусмотрены два 
варианта заклейки корешка: холодным 
ПВА клеем или термоклеем. Последний 
предпочтительнее для блоков, которые 
предполагается в последствии круглить. 
Проклеенный термоклеем блок луч-
ше круглится и сохраняет кругленную 
форму. После заклейки корешка к бло-

Фальцевальная 
машина
CP Gantry
Pallet
Современная, 
фальцевальная машина 
с палетной загрузкой 
листов. 
Скорость работы 
до 210 м/мни  

КНИГИ СОСТОЯТ ИЗ ТЕТРАДЕЙ. 
ЭТО КЛАССИКА

Компания «ММ-СЕРВИС»
выводит на рынок России линейку

современных фальцевальных машин
производства китайской компании

Dongguan Haoxin Precision 
Machinery (торговая марка HX-CP).

Тел: +7 495 646-20-77
Москва, ул 2-Я Марьиной Рощи, дом 2А,
этаж/офис 3/7, комната 7

Блоки, сделанные  на линии HX6000, попадают на книговставочную линию 
Kolbus (вверху). Внизу линия бесшвейного скрепления Muller Martini 
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ку присоединяется корешковый материал. Затем 
блок попадает в специальную секцию, где оканто-
вочный материал плотно прижимают к корешку 
и форзацам. После этого блок попадает в доста-
точно протяженную инфракрасную сушку, чтобы 
дать возможность воднодисперсионному клею 
схватиться, а термоклею — остыть (нагрев в сушке 
при работе с термоклеем выключают). После это-
го готовый блок отправляется на трехстороннюю 
обрезку и на линию Kolbus для вставки. 

«Конечно, сначала  у нас был определенный 
скепсис при замене линии ведущего мирового 

На комбинате большой парк крышкоделательного оборудования (вверху) и 
прессов для тиснения по переплетным крышкам (слева)

30

Оборудование для декорирования переплетных крышек: тиснение фольгой  
по покровному материалу, трафаретная линия для выборочного лакирования

производителя на аналог из Китая, — де-
литься Алексей. — Но, внимательно из-
учив линию и ее возможности, стало по-
нятно, что замена удачная. Линия HX6000 
рассчитана на работу со скоростью до 60 
тактов в минуту, что соответствует скоро-
сти вставочной линии. Хотя мы обычно 
работаем на скоростях 50-52 такта в ми-
нуту, — для нас это оптимальная скорость, 
на которой все работает стабильно с ми-
нимумом незапланированных остановок. 
Отмечу, что, хотя разработчики линии 
HX6000 при проектировании явно обра-
щали внимание на линию Sigloch, это не 
полная ее копия. Ряд узлов они пересмо-
трели в лучшую сторону. Хотя сначала у 
нас были проблемы с подачей форзацев 
на максимальных скоростях, но это реши-
лось подбором климатических условий 
и лёгкой модернизацией. В итоге с по-
мощью представитей поставщика НХ-СР 
и специалистов компании «ММ-Сервис» 
оборудование успешно запущено в про-
изводство — у нас работает китайско-
европейская линия по производству книг 
в твердом переплете».

По словам Алексея, комплектация 
установленной линии не очень удачно по-
зволяет  работать с блоками-двойниками 
на термоклее. По выходу из линии блок 
еще теплый, и передавать его на распил 



Сохраняя традиции переплета

рано. Нужна специальная «спиральная» сушка, увеличиваю-
щая время от выхода блока из заклейки до попадания на сле-
дующую операцию — просто не учли этот момент и не купили 
такую сушку. Сейчас этот вопрос в стадии решения.

Выгодное сотрудничество 
Успешное сотрудничество комбината с китайской компани-

ей HX-CP развивается: «Спустя пару месяцев после ввода на-
шей линии в эксплуатацию к нам приехал представитель ком-
пании из Китая, — рассказывает Алексей, — чтобы оценить 
удовлетворенность результатом. Это был высококвалифици-
рованный инженер, долгое время работавший в компании 

Kolbus. Мы ему рассказали 
обо всех замеченных нюансах 
линии и о том, что для нас в 
ней можно переделать. И мы 
встретили полное понимание. 
Детально обсудили с инжене-
ром вопросы эксплуатации 
линии на нашем комбинате и 
недавно получили информа-
цию, что специально для нас 
компания HX-CP готовит усо-
вершенствования. Это радует, 
когда компания клиента слы-
шит и оперативно реагирует 
на его запросы.

Кстати, во время визита 
на завод HX-CP в Китае мы 
увидели, что компания про-

изводит и ряд другого книжного оборудования, а также по-
ставляет большой ассортимент запчастей для них. Нам пока 
не требовалось, а вот наши коллеги из Ярославля приобрели 
запчасти для линии Kolbus. То есть в лице компании HX-CP 
мы получаем не только производителя качественного обору-
дования, которое можно приобретать вместо линий Kolbus, 
но и источник запасных частей, что в сложившейся ситуации 
очень важно».

Модернизация продолжается
Алексей рассказал, что модернизация производствен-

ной Алексей рассказал, что модернизация производ-

Книга в твердом переплете — основная продукция «Тверского полиграфического комбината»
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ственной базы типографии продолжается, в чем очень 
помогают китайские производители оборудования: «В 
последнее время книги претерпевают изменения. Теперь 
обложки усложнились — они с очень большой долей от-
делки: всевозможные лаки и тиснение фольгой. При этом 
блок, наоборот, упростился — зачастую черно-белый на 
бумаге среднего качества. Поэтому нам нужно усиливать 
возможности по декоративному УФ-лакированию — пла-
нируем приобретать линию трафаретной отделки. У нас 
есть одна линия немецкого производства, но сейчас в до-
полнение к ней будет китайская». 

ТПК непрерывно улучшает качество, покупая современ-
ное оборудование и сохраняя книжные традиции на про-
тяжении 70 лет. Российские полиграфисты успешно находят 
альтернативы привычной европейской технике. 

И в ближайшее время развитие производства будет связа-
но с Китаем, даже при выпуске такого сложного продукта, как 
книга в переплете..    
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